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5 إدماج خريجي التعليم العالي بالمغرب

تقديم

يؤمــن التعليــم العــالي بالمغــرب، باعتبــاره واحــدا مــن أهــم أعمــدة التنميــة الاقتصادية 

للبــاد، التكويــن لأكــر مــن مليــون شــاب وشــابة لأجــل تحضيرهــم للحيــاة العمليــة 

وتمكينهــم مــن ولــوج ســوق الشــغل الــذي أصبــح تنافســيا أكــر فأكــر، في ســياق ذي 

آفــاق   أقــل مــا يقــال عنهــا أنهــا غــر واضحــة المعــالم وعولمــة جعلــت الــدول المتقدمــة 

تتســابق وتتنافــس لجــذب الكفــاءات الجيــدة.

ــر  ــة توف ــالي، آلي ــم الع ــي التعلي ــاج خريج ــول إدم ــي ح ــث الوطن ــذا البح ــر ه يعت

ــة  ــن رؤي ــاهم في تكوي ــن، تس ــة الخريج ــول وضعي ــات ح ــة وتحلي ــات موثوق معطي

ــرا لقطــاع  ــا كب ــة تشــكل تحدي ــن والشــغل، وهــي علاق ــن التكوي ــة ب أوضــح للعلاق

ــا يســاهم هــذا  ــري. ك ــة الرأســال الب ــن أجــل تنمي ــالي وانشــغالا م ــم الع التعلي

البحــث أيضــا في توفــر أدوات للمســاعدة عــى اتخــاذ القــرار والقيــادة لفائــدة صانعي 

ــي. ــرار عــى المســتوى الوطن الق

ملخص منهجي

ــم العــالي الأول  يعتــر هــذا البحــث الوطنــي حــول الإدمــاج المهنــي لخريجــي التعلي

مــن نوعــه بالمغــرب. وهــو بحــث يقــرح تقييــا طوليــا )longitudinal( للإدمــاج في 

ــن  ــن الأطــر والتكوي ــات ومؤسســات تكوي ســوق الشــغل بالنســبة لخريجــي الجامع

المهنــي بعــد البكالوريــا وكــذا خريجــي التعليــم العــالي الخــاص. شــمل هــذا البحــث 

9899 خريــج وخريجــة مــن دفعــة 2014 تــم اســتجوابهم بأثــر رجعــي ســنة 2018. 

ــادا عــى  ــم اعت ــة للتقيي ــة الوطني ــة مــن طــرف الهيئ ــد هــذه العين ــم تحدي ــد ت وق

ــة التقســيم الطبقــي مــع  ــم العــالي بواســطة تقني لائحــة خريجــي وخريجــات التعلي

ــوع  ــم، ون ــات هــذا التعلي ــكل مكون ــة شــاملة ل تخصيصــات متناســبة لضــان تمثيلي

ــات، ومجــالات الدراســة. الدبلوم

مكنــت الاســتمارة الموجهــة للخريجــن مــن تجميــع المعلومــات الضروريــة حول المســار 

المهنــي للخريــج بعــد حيــازة الشــهادة مــن خــال جــدول زمنــي شــهري لمــدة 48 شــهرا 

ــن:  ــام التكوي ــه لنظ ــذ مغادرت ــج من ــها الخري ــي عاش ــات الت ــف الوضعي ــؤرخ لمختل ي

شــغل، بطالــة، متابعــة الدراســة، عطالــة. وبالإضافــة لهــذا الجــدول الزمنــي، تنقســم 

الاســتمارة إلى خمســة محــاور كــرى تمكــن مــن جمــع البيانــات الشــخصية والسوســيو-

اقتصاديــة لــكل خريــج، وكــذا معلومــات حــول مســاره الــدراسي منــذ التعليــم الأولي 

إلى غايــة الدراســات العليــا، ووضعيــة الشــغل وعلاقتــه بالتكويــن، والبطالــة وأســبابها، 

ــى  ــول ع ــد الحص ــج بع ــا الخري ــي عرفه ــة الت ــة والعطال ــرات الدراس ــة إلى ف بالإضاف

الشــهادة الأساســية المحصــل عليهــا ســنة 2014.
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1. الوضعية المهنية للخريجين، أربع سنوات بعد التحصيل 
على الشهادة

يتبــن مــن خــال تحليــل الوضعيــة المهنيــة للخريجــن أربــع ســنوات بعــد التخــرج، 

أن %69.4 منهــم كانــوا في حالــة شــغل، و%13.3 يبحثــون عــن عمــل، و%9.4 في 

وضعيــة متابعــة أو رجــوع للدراســة، بينــا %7.9 عاطلــون لا يشــتغلون ولا يدرســون. 

وتختلــف هــذه النســب حســب الجنــس ومكونــات التعليــم العــالي ونــوع الشــهادة 

ومجــال الدراســة.

الرسم البياني 1. توزيع الخريجين حسب الوضعية المهنية أربع سنوات بعد التحصيل 

على الشهادة
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

الجدول 1. توزيع الخريجين حسب مكونات التعليم العالي والوضعية المهنية 

للخريجين أربع سنوات بعد التحصيل على الشهادة

بطالةشغل
متابعة أو رجوع 

للدراسة
المجموعلا نشاط

%100,0%10,9%7,8%13,4%67,9الجامعة

%100,0%4,5%11,7%4,7%79,1التعليم العالي الخاص

%100,0%2,5%0,8%2,8%93,9المؤسسات غير التابعة للجامعة

%100,0%8,8%8,3%17,0%66,0مؤسسات التكوين المهني بعد البكالوريا

%100,0%9,4%7,9%13,3%69,4المجموع

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

ــوق  ــالي في س ــم الع ــي التعلي ــة لخريج ــاركة القوي ــى المش ــؤشرات ع ــذه الم ــهد ه تش

الشــغل. حيــث أن %82.7 منهــم صرحــوا بكونهــم في وضعيــة نشــاط بتاريــخ إجــراء 

البحث)أربــع ســنوات بعــد التخــرج(. وتختلــف هــذه النســبة حســب الجنــس 

والشــهادة ومكــون التعليــم العــالي، فهــي مرتفعــة نســبيا عنــد الذكــور )%89.0( أكــر 

منهــا عنــد الإنــاث )%76(، وفي صفــوف خريجــي المؤسســات غــر التابعــة للجامعــة 

ــات الأخــرى. ــد خريجــي المكون ــا عن ــر منه )%96.7( أك

الجدول 2. معدل نشاط الخريجين حسب الجنس ومكونات التعليم العالي أربع 

سنوات بعد التحصيل على الشهادة

المجموعالذكورالإناث

%87,1%75,3%81,3الجامعة

%92,2%73,5%83,8التعليم العالي الخاص

%98,9%94,9%96,7المؤسسات غير التابعة للجامعة

%90,4%75,1%83,0مؤسسات التكوين المهني بعد البكالوريا

%89,0%76,0%82,7المجموع

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي
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2. خريجون في وضعية شغل
يبــن تحليــل المعطيــات أن %69.4 مــن خريجــي التعليــم العــالي، بــكل مكوناتــه، هــم 

في وضعيــة شــغل في نهايــة الســنة الرابعــة التــي تــي التخــرج في 2014. غــر أن الفــرق 

حســب الجنــس بــن الإنــاث والذكــور في ولــوج ســوق الشــغل يبقــى مرتفعــا، حيــث 

صرح %78.1 مــن الذكــور بأنهــم في وضعيــة شــغل في زمــن البحــث مقابــل %60.3 عند 

الإنــاث حامــات الشــواهد. وهــو مــا يمثــل فــارق 17.8 نقطــة مــن المئــة. وتعتــر نســبة 

التشــغيل مرتفعــة نســبيا عنــد خريجــي المؤسســات غــر التابعــة للجامعــة )93.9%( 

ــن  ــات التكوي ــجلت مؤسس ــن س ــاص )%79.1(. في ح ــالي الخ ــم الع ــي التعلي وخريج

المهنــي بعــد البكالوريــا والجامعــة نســبة تشــغيل أقــل مــن المتوســط الوطنــي ب 66% 

و68.1%.

الرسم البياني 2. معدل شغل الخريجين حسب الجنس ومكونات التعليم العالي أربع سنوات بعد التحصيل على الشهادة 
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76,4                                     88                                     96,3                                    76,4                                    78,159,6                                    68,3                                     92                                     54,9                                   60,368,1                                   79,1                                    93,9                                     66                                     69,4

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي
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3. خريجون في وضعية بطالة
صرح )))%16.1 مــن خريجــي التعليــم العــالي النشــيطين ســنة 2014 بأنهــم في وضعيــة 

ــم  ــد مغادرته ــة بع ــنة الرابع ــة الس ــة، في نهاي بطال

ــن، وهــو مــا يوافــق ضعــف نســبة  مؤسســة التكوي

ــي  ــتوى الوطن ــى المس ــاكنة ع ــل الس ــة لمجم البطال

ــس  ــب الجن ــبة حس ــذه النس ــف ه )%9.5(. وتختل

1    .  يحيل هذا المعطى إلى نسبة البطالة وقت إجراء البحث ويتم حسابه على أساس عدد الخريجين النشيطين وهو، في العموم، أكثر تعبيرا بالمقارنة مع نسبة الخريجين في وضعية بطالة من بين مجموع الخريجين.

2   .   لم يصرح أي حامل للدكتوراه كونه في وضعية بطالة في وقت إجراء البحث.

ــاث  ــد الإن ــا مرتفعــة نســبيا عن ــم العــالي. بحيــث أنه ــوع الشــهادة ومكــون التعلي ون

)%20.9 مقابــل %12.2 عنــد الذكــور( وبــن خريجــي التكويــن المهنــي بعــد البكالوريــا 

والمؤسســات الجامعيــة ذات الولــوج المفتــوح، بنســب، عــى التــوالي، %20.5 و18.7% 

ــد  ــة، و%5.6عن ــة للجامع ــر التابع ــد خريجــي المؤسســات غ ــط عن ــل %2.9 فق مقاب

ــة ذات  ــات الجامعي ــي المؤسس ــن خريج ــاص و%8.5 ب ــالي الخ ــم الع ــي التعلي خريج

ــوج المحــدود.  الول

الجدول 3. معدل بطالة الخريجين حسب الجنس ومكونات التعليم العالي أربع سنوات بعد التحصيل على الشهادة 

المجموعالذكورالإناث 

%16,4%12,4%21,3الجامعة

%18,7%13,9%24,7الولوج المفتوح

%8,5%6,5%10,5الولوج المحدود

%5,6%4,6%7,1التعليم العالي الخاص

%2,9%2,7%3,0المؤسسات غير التابعة للجامعة

%20,5%15,4%27,0مؤسسات التكوين المهني بعد البكالوريا

%16,1%12,2%20,9المجموع

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

ــازة  ــى الإج ــن ع ــن أن الحاصل ــهادة، يتب ــتوى الش ــب مس ــوارق حس ــوص الف بخص

ــنة  ــة الس ــة في نهاي ــن البطال ــررا م ــر ت ــم الأك ــن ه ــن المتخصص ــية والتقني الأساس

الرابعــة بعــد التخــرج. وقــد أظهــر هــذان النوعــان 

ــوق  ــة تف ــن البطال ــة م ــبا مرتفع ــواهد نس ــن الش م

 21% التــوالي  عــى  بلغــت   ،)16.1%( المتوســط 

و%20.5. وتعــر هاتــه النســب المرتفعــة في البطالــة 

بــن هذيــن النوعــن مــن الشــواهد عــن مشــاكل في ولــوج الشــغل ومشــاكل في عــدم 

توافــق المهــارات والكفــاءات المحصــل عليهــا بعــد الشــهادة ومتطلبــات ســوق الشــغل. 

ــتثناء  ــط، فباس ــن المتوس ــة ع ــة منخفض ــب بطال ــواهد نس ــي الش ــجلت باق ــا س بين

 DEUST ــة ــة والتقني ــة العلمي ــات الجامعي ــوم الدراس ــواهد دبل ــى ش ــن ع الحاصل

ــة مرتفعــة نســبيا  ــن يســجلون نســب بطال ــي الجامعــي DUT اللذي ــوم التقن والدبل

)%15.6(، يتبــن أن نســب البطالــة بالنســبة لباقــي الشــواهد منخفضــة نســبيا، 

ــوس،  ــوراه)))، البكالوري ــي الدكت ــوف حام ــا في صف ــر انخفاض ــبة الأك ــجل النس وتس

وشــهادة المهنــدس، وشــهادة المدرســة الوطنيــة للتجــارة والتدبــر، بالإضافــة إلى ماســر 

ــاص. ــم الخ التعلي

ــات  ــع مكون ــبة لجمي ــة، بالنس ــبة بطال نس

التعليــم العــالي،  تقــارب ضعــف نســبة 

ــتوى  ــى المس ــاكنة ع ــل الس ــة لمجم البطال

)9.5%( الوطنــي 

يتبــن أن الحاصلــن عــى الإجازة الأساســية 

ــررا  ــر ت ــم الأك ــن ه ــن المتخصص والتقن

مــن البطالــة
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الرسم البياني 3. معدل بطالة الخريجين حسب نوع شهادة التعليم العالي أربع سنوات بعد التحصيل على الشهادة 
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

4. دينامية الإدماج المهني لخريجي التعليم العالي
ــة  ــات بدراس ــل المعطي ــث يســمح تحلي ــة، حي ــة دينامي ــي عملي ــاج المهن ــر الإدم يعت

تطــور الوضعيــات المهنيــة في ســوق الشــغل عــى طــول مــدة تتبــع الإدمــاج المهنــي 

لخريجــي التعليــم العــالي خــال أربــع ســنوات. ويبــن الرســم البيــاني أســفله، التطــور 

الشــهري لنســب الإدمــاج المهنــي الــذي يتخــذ منحــى تصاعديــا بقيمــة %47.9 شــهرا 

بعــد التخــرج و%83.7 خمســة وأربعــن شــهرا بعــد التخــرج.
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الرسم البياني 4. تطور معدل إدماج خريجي التعليم العالي )دفعة 2014(
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

مــع  بالمقارنــة  مرتفعــة  للذكــور  بالنســبة  المهنــي  الإدمــاج  نســبة  تعتــر 

بعــد  شــهرا  وأربعــن  الخمســة  التتبــع  مــدة  كل  خــال  وذلــك  الإنــاث، 

11.6 نقطــة  8.7 و بــن  بــن نســبتي الإدمــاج  الفــارق  التخــرج. ويتأرجــح 

ــة. ــن المئ م
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الرسم البياني 5. تطور معدل إدماج خريجي التعليم العالي )دفعة 2014( حسب النوع
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

يبــن التطــور الشــهري لنســب الإدمــاج المهنــي حســب مكــون التكويــن أن بدايــات 

الخريجــن في ســوق الشــغل تتســم بتفاوتــات كبــرة في الإدمــاج. غــر أن هــذه 

ــد  ــهرا بع ــن ش ــة وأربع ــع، أي خمس ــة التتب ــال نهاي ــا خ ــاشى تدريجي ــات تت التفاوت

التخــرج مــن التعليــم العــالي. ويوضــح الرســم البيــاني 6 أن خريجــي المؤسســات غــر 

ــوق  ــاج في س ــبة إدم ــر نس ــون أك ــث يعرف ــة حي ــون بأفضلي ــة يحض ــة للجامع التابع

ــغل. الش
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الرسم البياني 6. تطور معدل إدماج خريجي التعليم العالي )دفعة 2014( حسب مكونات التعليم العالي
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

ــا بــن حامــي الشــهادات حســب الولــوج، نجــد أن نســب الإدمــاج  وإذا مــا قارن

المهنــي لخريجــي التكوينــات ذات الولــوج المحــدود تبقــى مرتفعــة بالمقارنــة 

مــع نســب إدمــاج خريجــي الولــوج المفتــوح وذلــك عــى طــول فــرة تتبــع مســار 

ــن. الخريج
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الرسم البياني 7. تطور معدل إدماج خريجي التعليم العالي )دفعة 2014( حسب نوع الولوج للجامعة 
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

5. مسارات الولوج إلى الحياة النشيطة
ــة أن مســارات الخريجــن بمجــرد  ــات المهني ــل التقويم ــج تحلي ــن خــال نتائ ــن م يتب

ــواع:  ــتة أن ــنة 2014، تنقســم إلى س ــالي س ــم الع ــام التعلي ــادرة نظ مغ

يضــم النــوع الأول المســارات المتميــزة بولــوج مبــاشر للشــغل ووضعيــات متتابعــة  	-

للشــغل تضمــن الاســتقرار المهنــي؛

ويحيل النوع الثاني إلى الولوج المتأخر للشغل بعد فترات من البطالة؛ 	-

بينــا يميــز المســار الثالــث الأشــخاص الذيــن حصلــوا عــى شــغل بعــد فــرات مــن  	-

ــوج  ــة الول ــة في مجموع ــواع الثلاث ــه الأن ــع هات ــة، ويمكــن تجمي الدراســة والبطال

المؤكــد والمســتمر للشــغل؛ 

أما المسارين الرابع والخامس فيتميزان بالبطالة وعدم النشاط؛ 	-

وأخيرا المسار السادس الذي يتميز بفترات متابعة الدراسة. 	-
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الرسم البياني 8. توزيع خريجي التعليم )دفعة 2014( حسب أنواع مسارات الولوج إلى الحياة النشيطة ومكونات التعليم العالي 
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الولوج المفتوح  الولوج المحدود 
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المؤسسات غير التابعة للجامعةالتعليم العالي الخاص
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7,2%

15,1%

36,0%

19,2%

7,2%

15,4%

التكوين المهني بعد البكالوريا

ádÉ£ÑdG øe äGÎa ó©H π¨°û∏d ôNCÉàe êƒdh
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

المسارات المتميزة بالولوج المؤكد والمستمر للشغل

ــع مناصــب  ــزة بتتاب ــد والناجــح للشــغل، والمتمي ــوج المؤك ــرددات مســارات الول إن ت

الشــغل المؤديــة تدريجيــا للاســتقرار المهنــي، تختلــف حســب مكونــات التعليــم 

العــالي. وعليــه، فــإن خريجــي المؤسســات غــر التابعــة للجامعــة يتمتعــون في أغلــب 

الأمــر بمســارات مهنيــة متميــزة بولــوج مؤكــد ومســتمر للشــغل )%84.6( مــع تمثيليــة 

ــن  ــاث.  وتضــم هــذه المســارات %58.6 م ــور و%80.4 إن ــور: %89.7 ذك ــة للذك قوي

التقنيــن المتخصصــن خريجــي التكويــن المهنــي بعــد البكالوريــا، %55.2 مــن خريجــي 

ــالي  ــم الع ــن خريجــي التعلي ــوج المحــدود، %68.7 م ــة ذات الول المؤسســات الجامعي

ــوح. ــوج المفت ــة ذات الول الخــاص و%50.4 مــن خريجــي المؤسســات الجامعي
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الرسم البياني 9. توزيع المسارات المتميزة بالولوج المؤكد والمستمر للشغل حسب مكونات التعليم العالي والجنس 
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

المسارات المتميزة بالبطالة القوية 

خــال الســنوات الأولى مــن الحيــاة النشــيطة، يجــد %14.2 مــن خريجــي المؤسســات 

ــة مســتمرة أو ســائدة لفــرة تمتــد في  ــة بطال ــوج المفتــوح أنفســهم في وضعي ذات الول

المتوســط إلى واحــد وأربعــن شــهرا. وتعنــي هــذه الملاحظــة الإنــاث )%16.4( أكــر مــن 

الذكــور )12.2%(.

ــة ذات  ــات الجامعي ــي المؤسس ــن خريج ــارات %7.7 م ــن المس ــوع م ــذا الن ــم ه ويض

الولــوج المحــدود. وتعتــر وضعيــات الخريجــن، بالنســبة لــكلا الجنســن، إزاء البطالــة 

في هــذا الصنــف متقاربــة. فقــد عــرف %5.3 مــن الذكــور و%9.8 مــن الإنــاث فــرات 

طويلــة مــن البطالــة تمتــد في المتوســط عــى واحــد وتلاثــن وســتة وتلاتــن شــهرا عــى 

التــوالي. بينــا لا تتجــاوز نســبة خريجــي المؤسســات غــر التابعــة للجامعــة والمــدارس 

ــة  ــرات البطال ــة ف ــز هــذه المســارات بغلب ــوالي.  وتتمي الخاصــة، 4.4% و5% عــى الت

والخــروج التدريجــي للعمــل.
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ورغــم كــون خريجــي التكويــن المهنــي بعــد البكالوريــا الأكــر مواجهــة لفــرات البطالة 

الطويلــة )19.2(، فــإن مــدة هــذه الفــرات تبقــى منخفضــة عــن تلــك التــي يعيشــها 

خريجــو المؤسســات الجامعيــة ذات الولــوج المفتــوح وخريجــو التعليــم الخــاص. ومــا 

لا شــك فيــه، فالإنــاث تتعرضــن للبطالــة الســائدة )21%( أكــر مــن الذكــور )17.5%(.

الرسم البياني 10. توزيع المسارات المتميزة بالبطالة القوية حسب مكونات التعليم العالي والجنس
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي



تقرير وطني 182018

6. الرجوع إلى الدراسة
ــن اســتئناف  ــج البحــث حــول الرجــوع إلى الدراســة، ب ــل نتائ ــز مــن خــال تحلي نمي

الدراســة بوقــت كامــل، والــذي يبــدأ ســتة أشــهر بعــد انتهــاء التكويــن الأســاسي مــا 

يميــز مســارات دراســية غــر متصلــة، وبــن متابعــة الدراســة الأساســية بوقــت كامــل 

بعــد فــرة انقطــاع بســيطة أقــل مــن ســتة أشــهر بعــد الشــهادة الأساســية.

فبالنســبة للخريجــن الذيــن حصلــوا عــى شــواهد التعليــم العــالي ســنة 2014، تهــم 

متابعــة الدراســة بعــد مــدة انقطــاع بســيطة %24.7 مــن هــذا الفــوج. هــذا النــوع 

مــن الرجــوع للدراســة يعنــي بالأســاس خريجــي الجامعــة. فأكــر مــن ثلــث خريجــي 

ــالي  ــم الع ــات للتعلي ــجلوا في مؤسس ــدود )%33.1( تس ــوج المح ــات ذات الول المؤسس

ــي  ــن خريج ــل 28.4% م ــنة 2014 مقاب ــهادة س ــى الش ــم ع ــد حصوله ــاشرة بع مب

ــة خريجــي  ــوح. ولا تســتثني هــذه الوضعي ــوج المفت ــة ذات الول المؤسســات الجامعي

ــاص  ــاع الخ ــي القط ــا )19.5%(، وخريج ــد البكالوري ــي بع ــن المهن ــات التكوي مؤسس

ــة )%12.3(. ــة للجامع ــر التابع ــات غ ــي المؤسس )15.5%( وخريج

ــم  ــات التعلي ــل نســب اســتئناف الدراســة حســب مكون كــا يتبــن مــن خــال تحلي

العــالي، أن نســب الاســتئناف الأكــر ارتفاعــا تســجل بــن صفــوف خريجــي المؤسســات 

الجامعيــة ذات الولــوج المفتــوح، ومؤسســات التكويــن المهنــي بعــد البكالوريــا، 

والمؤسســات الجامعيــة ذات الولــوج المحــدود: عــى التــوالي 6.8%، 6.1% و%5.7، 

حيــث يعرفــون رجوعــا للدراســة بعــد انقطــاع مدته المتوســطة ســنتين، و33 شــهرا و23 

شــهرا في بدايــة مســارهم المهنــي. بينــا تصــل هــذه النســبة عــى التــوالي إلى %2.4 

فقــط بــن خريجــي المؤسســات غــر التابعــة للجامعــة و1.5% لخريجــي مؤسســات 

التعليــم العــالي الخــاص الذيــن ينخرطــون في الدراســة بفــرات انقطــاع متوســطها عــى 

التــوالي 26 شــهرا و19 شــهرا. 

الرسم البياني 11. توزيع الخريجين )دفعة  2014( الذين تابعوا دراستهم حسب مكونات التعليم العالي ونوع الرجوع للدراسة 
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي
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7. خصائص شغل الخريجين
بداية المسار المهني وخصائص العمل الأول بعد الحصول على  	•

الشهادة

... ولوج العمل الأول

تبــن المعطيــات وجــود عــدم مســاواة في ولــوج العمــل بــن الخريجــن الذكــور والإنــاث 

ســنة 2014. حيــث أن %82.1 مــن الخريجــن الذكــور اســتطاعوا الحصــول عــى عمــل 

ــد التخــرج الأســاسي ســنة  ــع ســنوات بع ــدة عــى أرب ــة الممت ــرة المراقب أول خــال ف

2014، مقابــل %66.8 مــن الإنــاث الخريجــات، أي مــا يقــارب 15.4 نقطــة مــن المئــة. 

ــد  ــور بع ــدة الذك ــل الأول لفائ ــوج العم ــدم تســاو في ول ــن ع ــارق ع ــر هــذا الف ويع

تخرجهــم مــن التعليــم العــالي بــكل مكوناتــه. 

الرسم البياني 12. توزيع الخريجين الذكور والخريجات الإناث )دفعة 2014  ( الذين 

حصلوا على عمل أول حسب الجنس

´
ƒ

ª
é

ŸG

 ç
ÉfE’

G

Qƒ
c

ò
dG

∫hCG πª©d êƒdƒdG  ∫hCG πª©d êƒdƒdG ΩóY

0%

20%

40%

60%

80%

100%

17,9%   82,1% 33,2%   66,8% 25,4%   74,6%

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

مدة الانتظار قبل العمل الأول

ــة  ــة الانتقالي ــف بالعملي ــن التعري ــن م ــا يمك ــؤشرا قوي ــل الأول م ــوج العم ــر ول يعت

ــل  ــار العم ــرة انتظ ــت ف ــا طال ــث كل ــغل، حي ــوق الش ــن وس ــة التكوي ــن مؤسس ب

الأول، كلــا كان الاندمــاج في ســوق الشــغل أكــر صعوبــة وأقــل تلاؤمــا مــع التكويــن 

ــري  ــدر في الرأســال الب ــك راجــع بالخصــوص إلى اله ــاه الخريجــون، وذل ــذي تلق ال

الأســاسي. ففــي المتوســط، يتبــن أن خريجــي التعليــم العــالي لســنة 2014، بــكل 
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ــن هــذا  ــارب 10.8 شــهرا للحصــول عــى أول عمــل. ويب ــا يق ــه، اســتغرقوا م مكونات

المــؤشر صعوبــة ولــوج الخريجــن لســوق الشــغل. وهــو مرتفــع نســبيا عنــد خريجــي 

الجامعــات وبشــكل أقــل عنــد خريجــي التكويــن المهنــي بعــد البكالوريا )10.3 شــهرا(. 

غــر أن هــذا المــؤشر منخفــض نســبيا بــن خريجــي المؤسســات غــر التابعــة للجامعــة 

وخريجــي التعليــم العــالي الخصــوصي، حيــث تصــل المــدة المتوســطة للحصــول عــى 

عمــل أول لهاتــن الفئتــن عــى التــوالي إلى 6.6 و6 أشــهر بعــد الحصــول عــى الشــهادة. 

الرسم البياني 13. مدة الانتظار قبل ولوج العمل الأول حسب الجنس ومكونات التعليم العالي )بالشهور(
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

الأجر الأول المحصل عليه

يبــن تحليــل نتائــج البحــث أن الأجــر الشــهري الصــافي المتوســط الــذي تلقــاه خريجــو 

المؤسســات الجامعيــة ذات الولــوج المفتــوح ســنة 2014 خــال عملهــم الأول لا 

يتجــاوز 4959 درهــا. ويتأرجــح الأجــر الشــهري الصــافي بــن 6061 درهــا بالنســبة 

للخريجــن العاملــن بالقطــاع العمومــي و5379 درهــا للخريجــن العاملــن بالقطــاع 

ــة إلى  ــن بالقطــاع الخــاص. بالإضاف شــبه العمومــي و4237 درهــا للخريجــن العامل

ــث أنهــم يتقاضــون أجــرا  ــح الذكــور، حي ــوارق جنســية لصال ــل ف ــن التحلي ــك، يب ذل

شــهريا صافيــا في العمــل الأول يقــارب 6236 درهــا بالقطــاع العــام بينــا تبــدأ أجــرة 

ــك  ــا يســجل كذل ــارق أجــر 8%. ك ــاث بمتوســط 5729 درهــا أي بف ــم الإن زميلاته

فــارق بــن الإنــاث )4015 درهــا( والذكــور )4457 درهــا( الذيــن يبــدؤون مســارهم 

المهنــي بالقطــاع الخــاص، يصــل إلى %10 لصالــح الذكــور.
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الرسم البياني 14.  توزيع خريجي المؤسسات الجامعية ذات الولوج المفتوح لسنة 

2014 حسب الأجر الأول المحصل عليه، والقطاع والجنس )بالدرهم( 
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

فيــا يتعلــق بخريجــي المؤسســات الجامعيــة ذات الولوج المحــدود، تبــن المعطيات أن 

الأجــر الشــهري الصــافي الأول الــذي يتقاضــاه الخريجــون يبلــغ 6133 درهــا بالقطــاع 

ــجيل  ــم تس ــك، يت ــة إلى ذل ــاص. بالإضاف ــاع الخ ــا في القط ــل 6696 دره ــام مقاب الع

ــي في القطــاع  ــدؤون مســارهم المهن ــن يب ــور الذي ــاث والذك ــن الإن ــارق في الأجــر ب ف

الخــاص، يصــل إلى %6 لصالــح الذكــور. في القطــاع العــام أيضــا، يتقــاضى الذكــور أجــورا 

أعــى مــن الإنــاث في عملهــم الأول بفــارق أجــر يصــل إلى 4%.

الرسم البياني 15. توزيع خريجي المؤسسات الجامعية ذات الولوج المحدود لسنة 

2014 حسب الأجر الأول المحصل عليه، والقطاع والجنس )بالدرهم(
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• خصائص العمل أربع سنوات بعد التكوين

يبقى القطاع الخاص هو المشغل الأساسي لخريجي التعليم العالي

يبــن تحليــل الشــغل حســب نــوع المشــغل أن القطــاع الخــاص النظامــي هــو المشــغل 

الأكــر لخريجــي التعليــم العــالي. حيــث إن %63.1 يتــم 

ــد  ــنوات بع ــع س ــاع ، أرب ــذا القط ــرف ه ــن ط ــغيلهم م تش

تحصيلهــم عــى الشــهادة. وترتفــع هــذه النســبة إلى مــا 

هــو  النظامــي  الخــاص  القطــاع 

ــم  ــي التعلي ــر لخريج ــغل الأك المش

العــالي
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ــن  ــا ب ــج م ــغله الخري ــل ش ــر عم ــا آخ ــن )%64.8( إذا اعتبرن ــي الخريج ــارب ثلت يق

ــخ إجــراء البحــث. ويؤمــن القطــاع العــام مــا  ــخ التحصيــل عــى الشــهادة وتاري تاري

تبقــى مــن المناصــب )%33.1، بمــا في ذلــك الــركات العموميــة والشــبه العموميــة(. 

بينــا يمثــل التشــغيل الــذاتي قرابــة %2.3 مــن مجمــوع المناصــب التــي يشــغلها هــؤلاء 

الخريجــون. ولا يســاهم القطــاع الخــاص غــر النظامــي إلا بنســبة ضئيلــة لا تتجــاوز 

%1.5 مــن المناصــب. وتجــدر الإشــارة أيضــا إلى أن القطــاع الخــاص النظامــي يوظــف 

خريجــي التعليــم العــالي الخــاص )%87( وخريجــي التكويــن المهنــي بعــد البكالوريــا 

)%80.5(. بينــا يتجــه خريجــو المؤسســات غــر التابعــة للجامعة وخريجو المؤسســات 

الجامعيــة العموميــة ذات الولــوج المفتــوح نحــو القطــاع العمومــي والشــبه العمومــي 

أكــر مــن نظرائهــم مــن خريجــي المكونــات الأخــرى )عــى التــوالي %53.9 و48.2% 

ــوج المحــدود و13.8%  ــة ذات الول ــن خريجــي المؤسســات الجامعي ــل %31.7 م مقاب

مــن خريجــي التكويــن المهنــي بعــد البكالوريــا، و%10.9 فقــط مــن خريجــي التعليــم 

العــالي الخــاص(.

الرسم البياني 16. بنية الخريجين الحاصلين على عمل أربع سنوات بعد التكوين حسب القطاع ومكونات التعليم العالي 
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ــم  ــي التعلي ــغيلا لخريج ــر تش ــطة الأك ــرى والمتوس ــركات الصغ ــر ال تعت

العــالي

ــع ســنوات بعــد التخــرج  ــة شــغل أرب ــع الخريجــن في وضعي ــن مــن خــال توزي يتب

ــا  ــر إدماج ــي الأك ــطة ه ــرى والمتوس ــركات الصغ ــركات، أن ال ــم ال ــب حج حس

لخريجــي التعليــم العــالي )باســتثناء القطــاع العــام(. حيــث 

أن %57.6 منهــم اشــتغلوا في شركات صغــرى )أقــل مــن 

50 مســتخدم( و%21.4 في شركات متوســطة )50 إلى 199 

ــج البحــث  ــل نتائ ــك، يبــن تحلي مســتخدم(. إضافــة إلى ذل

المشــاركة المهمــة والغالبــة للــركات الصغــرى في تشــغيل خريجــي المؤسســات 

الجامعيــة العموميــة ذات الولــوج المفتــوح )%71.6( وخريجــي التعليــم العــالي الخاص 

ــا )%52.4(. ومــع  ــي بعــد البكالوري ــن المهن )%67.2(، وبشــكل أقــل خريجــي التكوي

ذلــك، تعتــر الــركات المتوســطة والكــرى هــي الأكــر تشــغيلا لخريجــي المؤسســات 

غــر التابعــة للجامعــة وخريجــي مؤسســات التعليــم العــالي العمومــي ذات الولــوج 

المحــدود. وتهــم هــذه الــركات %81.6 و%54.2 عــى التــوالي مــن هذيــن الصنفــن 

ــع ســنوات بعــد التخــرج ســنة 2014. مــن الخريجــن أرب

الرسم البياني 17.  بنية خريجي التعليم العالي الحاصلين على عمل )باستثناء القطاع 

عام( حسب الجنس وحجم الشركات أربع سنوات بعد التحصيل على الشهادة 
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الصغــرى  الــركات  تعتــر 

تشــغيلا  الأكــر  والمتوســطة 

العــالي التعليــم  لخريجــي 



تقرير وطني 242018

قطاع الخدمات هو المشغل الأساسي لخريجي التعليم العالي

عــى المســتوى القطاعــي، وعــى غــرار مســاهمته في التشــغيل عــى الصعيــد الوطنــي، 

ــل  ــباب الحاص ــغل الأوّل للش ــات المشُ ــاع الخدم ــر قط يعت

ــز  ــا يناه ــغل م ــه يشُ ــالي. إذ أن ــم الع ــهادة التعلي ــى ش ع

ــوج  ــن ول ــوا م ــن تمكن ــهادات الذي ــي الش ــن حام %84 م

ســوق الشــغل بعــد انقضــاء أربــع ســنوات عــى تخرجهــم 

ــور.  ــن الذك ــاث و%82.8 م ــوف الإن ــبة %85.6 في صف ــذه النس ــغ ه ــنة 2014. تبل س

ويحتــل قطــاع الصناعــة )بمــا فيــه البنــاء والأشــغال العموميــة( المرتبــة الثانيــة بنســبة 

ــن  ــز الأخــر بنســبة %2 م ــد البحــري المرك ــات والصي ــة والغاب %13.7 وقطــاع الزراع

حامــي الشــهادات الذيــن تمكنــوا مــن ولــوج ســوق الشــغل في الوقــت الــذي أجُريــت 

ــات  ــاع الخدم ــعب في قط ــن الشُّ ــة م ــتحوذ مجموع ــا تس ــة. ك ــذه الدراس ــه ه في

عــى تشــغيل الشــباب الحاصلــن عــى الشــواهد العليــا، وهــي المواصــات والاتصــال 

ــات  ــاص )%16.3( والإدارة والجماع ــي والخ ــن العموم ــم في القطاع )%18.8( والتعلي

ــة )13.1%(. المحلي

الرسم البياني 18. بنية خريجي التعليم العالي الحاصلين على عمل )باستثناء القطاع عام( حسب قطاع الخدمات أربع سنوات بعد التحصيل على الشهادة

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

المشــغل  هــو  الخدمــات  قطــاع 

الأســاسي لخريجــي التعليــم العــالي
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ــوج ســوق  ــن ول ــوا م ــن تمكن ــي الشــهادات الذي ــن نصــف حام ــر م ...أك

ــدة  ــوح الم ــل مفت ــد عم ــتغلون بعق ــغل، يش الش

ــي  ــاع حام ــة أرب ــن ثلاث ــر م ــل أن أك ــود العم ــة بعق ــات المتعلق ــل البيان ــن تحلي يبُ

الشــهادات )%76.7( مــن بــن أولئــك الذيــن تمكنــوا مــن ولــوج ســوق الشــغل، 

ــدة )%56.8(، أو  ــوح الم ــل مفت ــد عم ــاص بعق ــاع الخ ــا في القط ــا إم ــغلون منصب يش

في القطــاع العــام )موظفــون( )%20.1(. وتبلــغ هاتــن 

النســبتين الأخيرتــن %54.1  و %18.8 أربــع ســنوات بعــد 

ــا آخــر عمــل شــغله الخريــج مــا بــن  تخرجهــم, إذا اعتبرن

ــث. ــراء البح ــخ إج ــهادة وتاري ــى الش ــل ع ــخ التحصي تاري

ويلاحــظ أن عــدد الإنــاث اللــواتي يعملــن في القطــاع الخاص 

ــور.   ــاث و%51,5 للذك ــبة %57.5 للإن ــور، بنس ــن الذك ــر م ــدة أك ــوح الم ــد مفت بعق

ــون  ــور، إذ يمثل ــدى الذك ــار المفُضــل ل ــي الاختي ــاع العموم ــر القط ــك، يعُت عكــس ذل

نســبة %21,5 مقابــل %15,4 بالنســبة للإنــاث. فيــا يخــص حامــي الشــهادات الــذي 

ــة عقــود  ــون %11.3 مــن مجمــوع المتخرجــن. إن أغلبي ــدون عقــد فيمثل ــون ب يعمل

العمــل المفتوحــة المــدة يســتفيد منهــا المتخرجــون مــن التعليــم العــالي الخصــوصي، 

ــا  ــن عــى الإجــازة )%87,3(.  أم ــن عــى الماســر )%95,5( والحاصل وخاصــة الحاصل

بالنســبة لخريجــي التعليــم العــالي العمومــي، قلــة قليلــة تعمــل بعقــد عمــل مفتــوح 

المــدة، خاصــة في صفــوف الحاملــن لشــهادة الدكتــوراه )%23,9( والإجــازة الأساســية 

ــث )41.8%(.  ــر البح )%37,4( وماس

الرسم البياني 19. بنية خريجي التعليم العالي حسب نوع عقد العمل ومكونات التعليم العالي أربع سنوات بعد التحصيل على الشهادة
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

أكــر مــن نصــف حامــي الشــهادات 

الذيــن تمكنــوا مــن ولــوج ســوق 

الشــغل، يشــتغلون بعقــد عمــل 

ــدة ــوح الم مفت
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صّرح مــا يناهــز )%52.2( مــن الخريجــن الذيــن تمكنــوا مــن ولــوج ســوق 

الشــغل أن طبيعــة عملهــم تلائــم تمامــا مــا درســوه في الجامعــة

يسُــتخلص مــن تحليــل مــدى تــاؤم طبيعــة عمــل المتخرجــن والتكويــن الــذي 

ــذي  ــل ال ــن العم ــة ب ــة التام ــوا بالملاءم ــن صرح ــف المتخرج ــه، أن نص ــتفادوا من اس

يمارســونه والتكويــن الــذي حصلــوا عليــه في الوقــت الــذي أنجــزت فيــه هــذه 

الدراســة، بينــا أكّــد حــوالي ثلثهــم )%31.8( الملاءمــة 

الجزئيــة. أمــا الباقــي )%16(، فــا يــرى أيــة ملاءمــة بــن 

ــؤشر،  ــذا الم ــا في ه ــارس. وإذا تمعّن ــل الم ــن والعم التكوي

ــور،  ــدة الذك ــف لفائ ــرق طفي ــاك ف ــس، فهن ــب الجن حس

ــن  ــة ب ــة التام ــوا بالملاءم ــن صرحّ ــم %53 الذي ــن بينه وم

ــه  ــوا علي ــذي حصل ــن ال ــونه والتكوي ــذي يمارس ــل ال العم

مقابــل %51.1 بالنســبة للإنــاث. 

الرسم البياني 20. نسبة الخريجين الحاصلين على عمل أربع سنوات بعد التحصيل 

على الشهادة حسب الجنس وملائمة التكوين للعمل
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المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

أضــف إلى ذلــك، أن أعــى نســبة للذيــن صرحّــوا بالملاءمــة التامــة بــن العمــل الــذي 

يمارســونه والتكويــن الــذي حصلــوا عليــه سُــجّلت بين صفــوف خريجي المؤسســات غير 

ــوج  ــا ذات الول ــة العلي التابعــة للجامعــة )%87.3(، يليهــم خريجــو المعاهــد الجامعي

المحــدود )%63.2( وخريجــو التعليــم العــالي الخصــوصي )%59.4(. إلا أن حامــي 

ــة  ــا والمتخرجــن مــن المعاهــد الجامعي ــي مــا بعــد البكالوري ــن المهن شــهادات التكوي

العليــا العموميــة ذات الولــوج المفتــوح ســجّلوا نســبا ضعيفــة، %44.7 و%47.5 عــى 

التــوالي. 

مــن   )52.2%( يناهــز  مــا  صّرح 

الخريجــن الذيــن تمكنــوا مــن ولــوج 

ســوق الشــغل بعــد مــرور أربــع 

ــم  ــم تلائ ــة عمله ــنوات أن طبيع س

ــة ــوه في الجامع ــا درس ــا م تمام
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الرسم البياني 21. نسبة الخريجين الحاصلين على عمل ملائم تماما للتكوين أربع سنوات بعد التخرج حسب الجنس ومكونات التعليم العالي 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

48
,3

%

46
,5

%

47
,5

%

62
,1

%

64
,4

%

63
,2

%

64
,2

%

52
,0

%

59
,4

%

93
,1

%

82
,3

%

87
,3

%

46
,7

%

41
,9

%

44
,7

%

53
,0

%

51
,1

%

52
,2

%

´
ƒ

ª
é

ŸG

 ç
ÉfE’

G

Qƒ
c

ò
dG

´
ƒ

ª
é

ŸG

 ç
ÉfE’

G

Qƒ
c

ò
dG

´
ƒ

ª
é

ŸG

 ç
ÉfE’

G

Qƒ
c

ò
dG

´
ƒ

ª
é

ŸG

 ç
ÉfE’

G

Qƒ
c

ò
dG

´
ƒ

ª
é

ŸG

 ç
ÉfE’

G

Qƒ
c

ò
dG

´
ƒ

ª
é

ŸG

 ç
ÉfE’

G

Qƒ
c

ò
dG

الجامعة

(الولوج المفتوح) 

الجامعة

(الولوج المحدود)

التعليم العالي

الخاص

المؤسسات غير

التابعة للجامعة

التكوين المهني

بعد البكالوريا

المجموع

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

8. الحركية الجغرافية للشباب: من المنظومة التربوية إلى 
سوق الشغل

ــوا  ــم العــالي الذيــن حصل ــج الدراســة أن %75 مــن خريجــي التعلي ــل نتائ يبــن تحلي

عــى عملهــم الأول، كانــوا في نفــس الجهــة التــي نالــوا فيهــا شــهاداتهم العليــا. ويلاحظ 

أن الطلبــة المتخرجــن الذيــن حصلــوا عــى شــهادتهم 

ــم  ــوان ه ــطات وطنجة-تط ــدار البيضاء-س ــات ال في جه

ــة،  ــم العملي ــن حياته ــة الأولى م ــة في المرحل ــل حركي الأق

إذ أن %86.7 و%83.9 عــى التــوالي منهــم لم يغــروا 

ــن  ــالي م ــم الع ــا أن خريجــي التعلي ــم الأول. ك ــم عــى عمله ــد حصوله ــة عن المنطق

منطقتــي درعة-تافيلالــت وفاس-مكنــاس كانــوا الأكــر اســتقرارا حيــث بلغــت النســبة 

ــتجوَب  ــن 7489 مُس ــن ب ــارة أن م ــر بالإش ــوالي، %57.21 و%62.10. وجدي ــى الت ع

ومســتجوبة الذيــن ولجــوا ســوق الشــغل بعــد تخرجهــم ســنة 2014، 79 منهــم 

ــن )1%(. ــارج الوط ــل خ ــوا بالعم التحق ــوا  ــن حصل ــن الذي ــة المتخرج الطلب

عــى شــهادتهم في جهــات الــدار 

وطنجة-تطــوان  البيضاء-ســطات 

ــة ــل حركي ــم الأق ه
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الرسم البياني 22. توزيع نسب تنقل خريجي التعليم العالي للحصول على عملهم الأول حسب جهات التكوين 

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

3  .  الاستراتيجية المحلية للشغل بالمملكة المغربية، وثيقة تركيبية )2015(.

تجــدر الإشــارة إلى أن تنقــل خريجــي التعليــم العــالي في بعــض المناطــق يرجــع أساســا 

ــة وإنعــاش  ــة المحلي ــة في النهــوض بالتنمي إلى الجهــود التــي بذلتهــا الســلطات المحلي

ســوق الشــغل))). ورغــم تمكــن الجهــات مــن خلق فــرص للشــغل بفضل الاســراتيجيات 

المحليــة والجهويــة، إلا أن اغلــب المناصــب تتمركــز في جهــة الــدار البيضاء-ســطات، إذ 
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تستحوذ هذه المنطقة وحدها على ما يناهز نصف مناصب الشغل المتاحة))).

4   .  المندوبية السامية للتخطيط والبنك الدولي )2017(، »سوق الشغل بالمغرب، التحديات والفرص«.

الجدول 4. توزيع نسب خريجي التعليم العالي المتنقلين والمقيمين حسب جهات التكوين وجهات العمل الأول 

جهة العمل الأول 

بني ملال 

خنيفرة
الدار البيضاء سطات

درعة 

تافيلالت
الخارج

 فاس 

مكناس
مراكش آسفي الشرق

الرباط سلا

 القنيطرة
 سوس ماسة

طنجة تطوان

الحسيمة
المجموعالجنوب

لي
سة التعليم العا

جهة مؤس

%75,0%70,5%83,9%71,5%73,8%68,4%76,8%62,1-%57,2%86,7%70,0غياب التنقل

التنقل نحو جهات عمل أخرى

%100,0%0,4%2,8%1,4%3,5%3,6%0,7%0,9%0,5%0,7%15,5بني ملال خنيفرة

%100,0%0,9%1,2%1,2%4,0%1,6%0,1%1,3%0,8%1,0%1,2الدار البيضاء سطات

%100,0%0,0%5,4%3,3%10,8%5,2%0,0%9,0%0,0%6,1%3,0درعة تافيلالت

%100,0%0,7%4,0%0,6%8,5%1,9%2,5%1,1%1,9%13,6%3,1 فاس مكناس

%100,0%0,5%5,1%0,3%3,7%0,4%2,7%0,4%0,0%8,3%1,8 الشرق

%100,0%2,6%1,4%1,9%1,9%0,5%1,9%2,2%7,5%7,7%4,0مراكش آسفي

%100,0%0,6%2,9%1,4%1,7%0,8%2,9%1,3%0,9%12,3%1,4الرباط سلا القنيطرة

%100,0%9,1%0,7%2,0%5,2%0,7%1,0%0,2%4,1%4,8%0,7 سوس ماسة

%100,0%6,8%14,6%0,0%0,0%0,0%0,0%0,0%0,0%8,1%0,0الجنوب

طنجة تطوان 

الحسيمة
0,9%5,9%0,3%0,1%1,7%0,9%0,9%4,3%0,6%0,5%100,0%

%100,0%2,1%9,3%7,8%19,3%8,4%4,7%11,4%0,9%2,8%29,2%4,1المجموع

المصدر: البحث الوطني حول إدماج خريجي التعليم العالي، الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي
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9. مواصفات حاملي الشهادات العليا العاطلين عن 
العمل

يُــرز تحليــل مواصفــات العاطلــن مــن حامــي الشــهادات العليــا أربــع ســنوات بعــد 

تخرجهــم، أن أكــر مــن نصفهــم إنــاث )%58.3( وأكــر مــن 8 عاطلــن مــن أصــل 10 

ــن  ــن الحاصل ــبة العاطل ــز نس ــنة )%82.8(. وتناه ــن 25 و29 س ــم ب ــراوح أعماره ت

عــى إجــازة جامعيــة أو شــهادة تقنــي متخصــص %83. أضــف إلى ذلــك أن مــا يقــارب 

ــا  ــا في ــذ ســنة عــى الأقــل. أم ــون من ــن مــن أصــل 10 )%79.4( هــم عاطل 8 عاطل

يخــص أســباب البطالــة، فــا يقــارب الثلثــن )%65.2( مــن العاطلــن يرُجــع الأســباب 

إلى انعــدام فــرص الشــغل.

يبــن تحليــل البيانــات المتعلقــة بالوضعيــة المهنيــة لحامــي الشــهادات، أربــع ســنوات 

ــن  ــن م ــن العاطل ــات م ــع فئ ــود أرب ــن وج ــات التكوي ــن مؤسس ــم م ــد تخرجه بع

ــا: حامــي الشــهادات العلي

أوّلا العاطلــون مــن بــن خريجــي التكويــن المهنــي مــا بعــد البكالوريــا )تقنيــن  	-

متخصصــن(، وهــو تكويــن منفتــح نســبيا عــى ســوق الشــغل وذي جــودة 

متفاوتــة. ويشــكل هــذا الصنــف مــن العاطلين أعلى نســبة مــن البطالــة )20.5%( 

مــن بــن حامــي شــهادات التعليــم العــالي أربــع ســنوات بعــد تخرجهــم )2018(. 

أمــا فيــا يخــص فــرة البطالــة، فتحتــل هــذه الفئــة مــن العاطلــن المرتبــة الثانيــة 

بعــد خريجــي المؤسســات الجامعيــة ذات الولــوج المفتوح، مســجلة نســبة 76.9% 

مــن العطالــة الطويلــة الأمــد؛

فئــة العاطلــن خريجــي المؤسســات الجامعيــة ذات الولــوج المفتــوح، وهــو  	-

تكويــن نظــري أساســا وقليــل الانفتــاح عــى العــالم المهنــي. وتســجل هــذه الفئــة 

نســبة بطالــة عاليــة )%18.7(، وتحتــل بذلــك المرتبــة الثانيــة فيــا يخــص أكــر 

نســبة بطالــة بــن صفــوف حامــي الشــهادات العليــا، بعــد التقنيــن المتخصصــن 

خريجــي التكويــن المهنــي بعــد البكالوريــا. فأكــر مــن 8 عاطلــن مــن أصــل 10 

)82,6%( مــن هــذه الفئــة عاطلــون عــن العمــل منــذ مــدة طويلــة.

فئــة العاطلــن مــن خريجــي المؤسســات الجامعيــة ذات الولــوج المحــدود  	-

وخريجــي المؤسســات الجامعيــة الخصوصيــة، وهــو تكويــن مهنــي انتقــائي يتــم 

ــوم  ــة )عل ــة وخصوصي ــة عمومي ــات تعليمي ــرى ومؤسس ــدارس ك ــه في م تدريس

ــة  ــة معني ــخ.( هــذه الفئ ــة إل ــة الموازي ــوم الطبي ــة، العل ــوم التقني الهندســة/ العل

بالبطالــة بنســبة ضعيفــة تقُــدّر ب %8.5 في صفــوف خريجــي المؤسســات 

ــالي  ــم الع ــي التعلي ــوف خريج ــدود و%5.6 في صف ــوج المح ــة ذات الول الجامعي

الخصــوصي.

ــو  ــة، وه ــة للجامع ــر التابع ــا غ ــهادات العلي ــي الش ــن حام ــن م ــة العاطل -	 فئ

تكويــن يعُطــى في مؤسســات مختصــة للتعليــم العــالي )غــر جامعيــة( ذات الولوج 

ــات  ــتجابة لحاجي ــد الاس ــعبها قص ــة ش ــذه المؤسســات بمهنن ــز ه المحــدود. تتمي

قطاعــات الاقتصــاد الوطنــي. وتســجل هــذه الفئــة أضعــف نســبة بطالــة )2.9%( 

بالنســبة لخريجــي هــذه المؤسســات أربــع ســنوات بعــد الحصــول عــى الشــهادة. 

كــا تتميــز هــذه الفئــة بضعــف نســبة العطالــة طويلــة الأمــد )%42.9(، خاصــة 

ــاث )26.1%(. في صفــوف الإن
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الجدول 5. نسبة البطالة والبطالة طويلة الأمد حسب الجنس ومواصفات العاطلين 

عن العمل أربع سنوات بعد التخرج 

الجنسمواصفات حاملي الشهادات العليا العاطلين
معدل 

بطالة

نسبة العاطلين 

طويلي الأمد 

)*(

الفئة الأولى

العاطلون من بين خريجي التكوين المهني ما بعد 

البكالوريا )تقنيين متخصصين(

%78,1%27,0الإناث

%75,2%15,4الذكور

%76,9%20,5المجموع

الفئة الثانية

العاطلون من المتخرجين من المؤسسات الجامعية ذات 

الولوج المفتوح

%85,4%24,7الإناث

%78,7%13,9الذكور

%82,6%18,7المجموع

الفئة الثالثة

العاطلون من المتخرجين من المؤسسات الجامعية ذات 

الولوج المحدود والمتخرجين من المؤسسات الجامعية 

الخصوصية

%75,0%8,9الإناث

%74,0%5,3الذكور

%74,6%6,9المجموع

الفئة الرابعة

العاطلون من حاملي الشهادات العليا غير التابعة 

للجامعة

%26,1%3,0الإناث

%65,3%2,7الذكور

%42,9%2,9المجموع

جميع المتخرجين من التعليم العالي

)المجموع(

%81,4%20,9الإناث

%77,2%12,2الذكور

%79,4%16,1المجموع

)*(  يتعلق الأمر بمدة البطالة لآخر بطالة مسجلة وقت إجراء البحث الميداني

5   .  على سبيل المثال مجال التربية، فالمنظومة التربوية لا تحتوي على عدد من مهن التربية التي لا يتم التكوين فيها بالجامعة.

10. رهانات وتحديات إدماج حاملي الشهادات العليا 
أ‌. قدرة النسيج الاقتصادي على خلق فرص الشغل 

ــده  ــذي تعتم ــوذج ال ــا، والنم ــتوى تطوره ــة ومس ــي للمقاول ــط الداخ ــر المحي يعت

لإدمــاج الطالــب المتخــرج ومــا تســتثمره في تأطــره ريثــا يتمــرنّ، كلهــا عوامــل مهمــة 

ــة  ــكالية ملائم ــل إش ــار في تحلي ــن الاعتب ــا بع ــب أخذه ــاج؛ ويج ــى الإدم ــجع ع تش

التكويــن مــع العمــل. ذلــك أن طبيعــة النظــام الاقتصــادي وقــدرة النســيج الاقتصــادي 

عــى خلــق فــرص للشــغل بطريقــة مُســتدامة يشــكلان رهــان مهــا لإدمــاج حامــي 

الشــهادات.

ب‌. إعادة تنظيم سلك التعليم العالي
وتعتــر مراجعــة النظــام التربــوي المتميــز بالتصنيــف التراتبــي للتخصصــات خصوصــا 

عــى مســتوى المــوارد، رهانــا كبــرا لإصــاح منظومــة التعليــم العــالي في مجمله، بشــكل 

يشــجع الامتيــاز في جميــع المؤسســات، ســواء في العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، أو في 

القانــون، أو في الهندســة. ومــن الطبيعــي أن يقتــي هــذا الأمــر اعتــاد الاســتحقاق في 

التعليــم العــالي عامــة، وكــذا في كل مؤسســة مــن مؤسســات التعليــم العــالي، مــن خلال 

ــن  ــوح والتكوي ــوج المفت ــات وخاصــة في المســالك ذات الول الرفــع مــن جــودة التكوين

ــي تســتقطب  ــة للمؤسســات في هــذه المســالك الت ــر المــوارد الضروري ــي، وبتوف المهن

عــددا هائــا مــن الطــاب. 

وتعتــر إعــادة تنظيــم التعليــم العــالي كــا جــاءت في المــادة 16 مــن القانــون الإطــار 

رهانــا وتحديــا مهمــن لمواجهــة المردوديــة الداخليــة لهــذا الســلك مــن التعليــم ومــرآة 

ــرا في  ــا أم ــات وتجديده ــر إصــاح التكوين ــغل. ويعت ــه في ســوق الش ــس مميزات تعك

غايــة الأهميــة. إذ هنــاك حاليــا مجــالات متعــددة تتطلــب متخرجــن مُحنكــن عــى 

الجامعــة أن تكُونهــم، مثــل: الرقميــات، والــذكاء الاصطناعــي، والمجــال الثقــافي بأبعــاده 

المختلفــة، والــراث والإعــام والفــن والرياضــة والتربيــة بــكل مــا تتضمنــه مــن مهــن))). 
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وهكــذا يُكــن للجامعــة أن تمنــح تكوينــات جديــدة وتســاهم أيضــا في تغيــر عــروض 

ســوق الشــغل. 

ت‌. التنظيم من خلال جودة التكوينات 
إن إشــكالية الإدمــاج في بعــض الشــعب الجامعيــة تؤكد ما يقــال في الدوائــر الاقتصادية 

ــإن  ــات في ســوق الشــغل. ف ــات الجامع ــدم تثمــن تكوين ــا يخــص ع ــة في والجامعي

هــذه الإشــكالية تبــن ضعــف جــودة التكوينــات في المســالك ذات الولــوج المفتــوح. إلا 

أن جــودة التكويــن هــي في حــد ذاتهــا ضرورة تســتدعي إصلاحــا مســتمرا وتعديــات 

تســتهدف الاختــالات المتواجــدة والتــي تؤثــر ســلبا عــى جــودة التعلــات))).

ويمكــن للجامعــات ومؤسســاتها أن تســاهم في الرفــع مــن جــودة التكوينــات باعتــاد 

ــة.  ــات مــن طــرف الطلب ــم للتكوين ــات تقيي ــدأ المحاســبة مــن خــال إنشــاء عملي مب

وهكــذا يتســنى للجامعــات إرســاء منــاخ دراسي ذي جــودة، وذلــك بوضــع إجــراءات 

ونمــاذج بيداغوجيــة تســتدعي تقييــات خارجيــة ذات مصداقيــة لشــعبها وبرامجهــا. 

ث‌. المقتضيات الجديدة للشغل والمهن والحياة الاجتماعية
ــرق  ــض ط ــر بع ــكار في تغي ــة والابت ــات الرقمي ــه التقني ــذي عرفت ــور ال ــاهم التط س

العمــل وخلــق أنشــطة جديــدة لمهــن جديــدة. حيــث يتبــن أن الرقميــات تســتحوذ 

ــال اقتصــاد المهمــة  ــدة مــن المهــن، كمث ــع المجــالات وتخلــق أشــكالا جدي عــى جمي

المحــدودة )الجيــج( )gig economy( حيــث يعمــل كل واحــد لحســابه، وإن كان عــن 

بعــد. وهــذا يتطلــب مهــارات جديــدة عــى المتخرجــن الجــدد اكتســابها. فيزيــد هــذا 

ــر في إدمــاج  ــز بتحــولات تؤث ــة »التكوين-الشــغل« في ســياق يتمي مــن عقــدة المعادل

حامــي الشــهادات عــى الصعيــد المحــي والعالمــي. 

6     . Jean Michel Plassard. « La problématique des diplômes et son impact sur les politiques de formation. Revue française de pédagogie. 30 septembre 2015. P. 57

وإذا أصبحــت مســألة الإدمــاج تشــكل أولويــة أساســية بالنســبة للسياســات العموميــة 

ــا في ســوق الشــغل،  ــة ولقيمته ــة مطــاف لشــهادة جامعي ــر كنهاي ــع، وتظه وللمجتم

فإنــه لا يجــب أن يكــون ذلــك عــى حســاب المهــام التــي تنقلهــا الجامعــة كيفــا كان 

التكويــن. فعــى الجامعــة أن تحتفــظ بمهامهــا الأولى، وهــو تلقــن المعــارف وتكويــن 

ــوم  ــارف والعل ــدي واكتســاب المع ــي الشــهادات وتشــكيل حســهم النق أذهــان حام

وثقافــة العيــش المشــرك وحــس المواطنــة.

ج‌. تدني مستوى الأجور مقارنة مع مستوى الشهادات
يعتــر الخريــج متــدني الأجــر إذا كانــت أجرتــه المــرح بهــا أقــل مــن أجــرة خريــج 

مــن مســتوى أقــل، في إشــارة للراتــب المتوســط. 

وتمــس ظاهــرة تــدني الأجــور متخرجــا مــن أصــل ســبعة خــال أول عمــل يزاولــه في 

ــع ســنوات التــي تــي تخرجــه مــن الجامعــة. وهــي  الأرب

تعنــي الإنــاث أكــر مــن الذكــور والشــهادات مــن النــوع 

الكلاســيكي أو الأســاسي )الإجــازة والماســر والدكتــوراه(. أمــا 

بالنســبة للشــهادات كالتــي تمنحهــا المــدارس العليــا فقلــا 

ــذي يبرهــن عــى  ــيء ال ــل هــذه الظاهــرة. ال تعــرف مث

ــب ذات  ــون مناص ــن يقدم ــل الذي ــاب العم ــبة لأرب ــهادات بالنس ــذه الش ــة ه جاذبي

دفعــة أجــور مريحــة وشروط عمــل مميــزة. 

بالإضافــة إلى البطالــة وعــدم الاســتقرار المهنــي، يشــكل تــدني مســتوى الأجــور نوعــا 

مــن الهــدر في المــوارد والرأســال البــري الــذي يعــرف اســتثمارات مهمــة مــن طــرف 

ــدني مســتوى  ــإذا كان ت ــى نتيجــة. ف ــن دون الحصــول ع ــرة التكوي ــة خــال ف الدول

ــبة  ــدم رضى بالنس ــاط وع ــدر إحب ــا مص ــو أيض ــوارد، فه ــدرا في الم ــكل ه ــور يش الأج

ــة  ــابها طيل ــم اكتس ــي ت ــارات الت ــتغلال المه ــدم اس ــذا في ع ــد ه ــرج، ويتجس للمتخ

ســنوات التكويــن، وفي ضعــف المردوديــة أو كذلــك الرغبــة في تــرك العمــل والمســاهمة 

يعتــر الخريــج متــدني الأجــر إذا 

كانــت أجرتــه المــرح بهــا أقــل 

مــن أجــرة خريــج مــن مســتوى 

ــط.  ــب المتوس ــارة للرات ــل، في إش أق
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في الرفــع مــن حركيــة خــروج الموظفــن في الشركــة. أضــف إلى ذلــك أن ظاهــرة تــدني 

مســتوى الأجــور لا تمكــن الاقتصــاد المغــربي مــن اســتغلال مــوارده أحســن اســتغلال. 

ح‌. العودة إلى الدراسة: استراتيجية تثمين الشهادات للتصدي لظاهرة 
تدني مستوى الأجور  

يلجــأ حاملــو الشــهادات إلى العــودة إلى الدراســة أو متابعتهــا كوســيلة لتثمــن 

شــهاداتهم بأخــرى أرقــى منهــا. وتجــدر الإشــارة، هنــا، إلى أن خريجــي التكويــن المهنــي 

يعتمــدون نفــس الاســراتيجية لمتابعــة دراســتهم لتثمــن مســارهم. ففــي تصورهــم، 

تزيــد العــودة إلى الدراســة مــن حظوظهــم في الولــوج إلى عمــل حســب مبــدأ شــهادة 

أرقــى تعطــي عمــا ذا أجــر أعــى. ومــن جهــة أربــاب العمــل، فاختيارهــم ســيقع عــى 

المتخــرج ذي الشــهادة الأعــى، مقابــل نفــس الأجــر. 

خ‌. رهان الإدماج الاجتماعي عن طريق الحصول على عمل
يمنــح الحصــول عــى عمــل ضمانــا لحامــي الشــهادات. رغــم أن هــذه الدراســة تبــن 

ــل  ــإن العم ــوصي، ف ــاع الخص ــغلها حامــي شــهادات القط ــب يش أن أغلبيــة المناص

بالقطــاع العمومــي هــو المفضــل لــدى الشــباب نظــرا لمــا يتيحــه مــن ضــان في المرتــب 

ــن أيضــا هــذه الدراســة أن الرواتــب الشــهرية التــي تدُفــع  واســتقرار في العمــل. وتبُ

ــا في  ــول به ــك المعم ــن تل ــبيا م ــى نس ــي أع ــاع العموم ــهادات في القط ــي الش لحام

ــا نلاحــظ تحــولا في تصــور المتخرجــن إزاء العمــل في  ــم أنن القطــاع الخصــوصي. ورغ

ــوج القطــاع العمومــي))).  ــون ول ــم يفضل ــة منه القطــاع الخــاص، إلا أن الأغلبي

وعــى المســتوى الجماعــي، يلعــب الشــغل دورا اجتماعيــا إدماجيــا، في حــن أن البطالــة 

تــؤدي عامــة إلى التهميــش وعــدم تثمــن الشــخص أمــام أقرانــه وعائلتــه والمجتمــع. 

وفي حالــة اســتمرار الوضعيــة، غالبــا مــا يتطــور الأمــر إلى فقــدان الثقــة في النفــس وفي 

المجتمــع الــذي لا يحميــه مــن البطالــة ومــن تقلبــات الحيــاة. وفي غالب الأحيــان، أدت 

7    .  تـُـرز دراســة ميدانيــة أخــرى أجريــت عــام 2020 حــول الطلبــة والحيــاة الجامعيــة )في طــور النــر( أن الخريجــن يفضلــون الالتحــاق بالوظيفــة العموميــة فــور تخرجهــم مــن الجامعــة. )عــى 13000 طالــب جامعــي، 

%69 مــن طلبــة الولــود المحــدود و%76 مــن طلبــة الولــوج المفتــوح يفضلــون العمــل بالوظيفــة العموميــة(.

وضعيــة بطالــة حامــي الشــهادات في العشريــات الثلاثــة الأخــرة إلى تنظيــم مظاهــرات 

ــذي يمكــن مــن  ــا الحــق في العمــل. فالعمــل هــو ال ــون مــن خلاله ــة يطالب احتجاجي

التحكــم في اندفــاع الخريجــن والحــد مــن إحباطهــم، ذلــك إن للإدمــاج بعــد اجتماعــي 

مهــم يوطــد العلاقــات الاجتماعيــة ويعززهــا. 

د‌. رهان البيانات وأجرأة منظومة معلوماتية ومندمجة
مــن أهــم الرهانــات التــي أبرزهــا البحــث الميــداني المتعلــق بإدمــاج حامــي الشــهادات 

ــول  ــكّل الحص ــة، ش ــداد الدراس ــرة إع ــة ف ــات. فطيل ــى البيان ــر ع ــو التوف ــا ه العلي

عــى البيانــات الشــخصية للمتخرجــن رهانــا أساســيا وبــن أن العديــد مــن مؤسســات 

التعليــم العــالي ليــس لهــا بيانــات مُحينــة تتعلــق بطلُابهــا. 

تعتــر البيانــات الشــخصية أساســا لتقييــم المردوديــة الداخليــة والخارجيــة، ومــن ثــم 

فــإن أجــرأة منظومــة معلوماتيــة مندمجــة باتــت ضرورة مُلحــة. عــى التعليــم العــالي 

أن يتوفــر عــى نظــام معلومــاتي مندمــج يجمــع جميــع بيانــات الجامعــة ومؤسســاتها. 

حيــث يعُــد تنظيــم البيانــات أمــرا أساســيا لتدبــر تدفقــات الطلبــة والإلمــام بالمعلومات 

ــا يتعلــق بتتبــع الطلبــة  وضــان شــفافيتها. كــا عــى هــذا النظــام أن يشــمل مكون

ويوفــر الوســائل التقنيــة والبشريــة المناســبة. فهــو مرجــع القــرارات التــي تــؤدي إلى 

ــات عــى مســتوى كل  ــي والتوجيه ــد الوطن ــة عــى الصعي رســم السياســات العمومي

جامعــة. 

ذ‌. رهان ما بعد الجائحة
تســببت جائحــة كورونــا في أزمــة اقتصاديــة واجتماعيــة جديــدة ســلطت الضــوء عــى 

الاختــالات التــي تشــهدها بلادنــا. صحيــح أن الــدول اتخــذت تدابــر للتعويــض المــالي 

ــار الأزمــة الصحيــة. إلا أن هــذه الأزمــة  التــي مكنــت إلى حــد مــا مــن الحــد مــن آث

أدت إلى انخفــاض بنيــوي في نســب النشــاط، وتراجــع في نســب التشــغيل، وإلى انقــاب 
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 ،)sous-emploi( اتجــاه البطالــة نحــو الانخفــاض، فضــاً عــن تفاقــم العمالــة الناقصــة

ــا المتعــددة الأبعــاد  ــرت أزمــة كورون ــاث. لقــد أث خصوصــا في صفــوف الشــباب والإن

بحــدة عــى الشــباب بســبب التقلبــات التــي نتجــت عنهــا في مجــال التربيــة والتكويــن، 

بالإضافــة إلى صعوبــات الحصــول عــى شــغل بالنســبة لحامــي الشــهادات وللشــباب 

المغــربي بصفــة عامــة))).

8    .   الباحثين عن العمل لأول مرة والشباب من فئة NEET )لا دراسة، لا عمل، لا تدريب(.

كــا ســلطت الأزمــة الضــوء عــى الــدور الجوهــري الــذي تلعبــه تكنولوجيــا الرقميــات 

في صمــود المقــاولات أمــام الأزمــة. إذ تمكنــت شركات ومقــاولات في قطاعــات مختلفــة 

مــن المحافظــة عــى أنشــطتها بفضــل اعتــاد العمــل عــن بعــد بالاســتناد إلى تطبيقات 

ــات  ــتثمار في التقني ــح الاس ــث أصب ــو. حي ــات بالفيدي التواصــل ومســطحات الاجتماع

ــر  ــة وتحض ــرة المهني ــل الدائ ــا لتحوي ــة ونمط ــوة الرقمي ــد الفج ــة لس ــدة آلي الجدي

مســتقبل الشــغل ببلادنــا للرفــع مــن حظــوظ إدمــاج الشــباب. 


